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Video zum Thema: http://www.podcampus.de/nodes/3778
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Bachelor- und 
Masterabsolventen  
in Wirtschaftsfächern
‣ Berufs- und Verdienstmöglichkeiten 
‣ Was bringt ein Masterstudium?



SeiteArgumente Bachelor vs. Masterabschluss

Pro Bachelor 

‣ Bachelor-Abschluss auch in deutschen Unternehmen inzwischen voll anerkannt 

‣ Abschluss ist international vergleichbar 

‣ Für Unternehmen sind Bachelor wesentlich günstiger im Einstiegsgehalt als Master-
Absolventen 

‣ Absolventen sind häufig sehr jung, familiär nicht gebunden und mobiler
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SeiteArgumente Bachelor vs. Masterabschluss

Pro Master 

‣Nicht alle akademischen Berufsfelder stehen BA offen 
- Positionen, die eine höhere Qualifikation verlangen, werden eher mit Master- als mit Bachelorabsolventen besetzt. 

- Von Ingenieuren oder Naturwissenschaftern wird häufig der Master erwartet.  

- Forschung & Entwicklung, Unternehmensführung: Fast ausschliesslich Diplom- und Masterabsolventen 

- Marketing, Vertrieb oder IT: Gern auch Bachelorabsolventen 

- Forschungskompetenz, Auslandserfahrung, fachliche Spezialisierungen, ergänzendes Wissen aus anderen 
Disziplinen sowie Führungskompetenz werden mit dem Master assoziiert. 

‣ Bezahlung 
- Master Einstiegsgehalt i.d.R. deutlich höher, summiert sich im Laufe des Arbeitslebens 

‣ Perspektiven 
- Master ist auch nach mehreren Jahren Berufserfahrung auf den Bachelor aufzusatteln  

- Masterstudium häufig parallel zur Berufstätigkeit absolvierbar  

- Unternehmen bieten oft auch Weiterbildungsförderung an 

- Master ist Voraussetzung für eine Promotion bzw. eine forschungsorientierte Tätigkeit
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SeiteGehältervergleich

Gehälter im Öffentlichen Dienst (TVL-Ost, ab 1/2017) 

‣ Bachelor:  
- Gehobener Dienst  

- abhängiges Arbeiten  

- E9..E10..E12 

‣Master:  
- Höherer Dienst 

- eigenständiges Arbeiten 

- E13..E14 

‣ Promotion: 
- Wissenschaftler,  

herausgehobene Führungspositionen 

- Unabhängiges Arbeiten 

- E13..E15 und höher
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€ 1 2 3 4 5 6

E 15 4297.75 4765.07 4941.07 5566.18 6039.56

E 14 3891.16 4315.96 4564.80 4941.07 5517.62

E 13 3587.71 3982.18 4194.60 4607.28 5177.75

E 12 3233.48 3569.49 4067.14 4504.11 5068.51

E 11 3128.79 3442.05 3690.86 4067.14 4613.36

E 10 3018.29 3322.50 3569.49 3818.31 4291.71

E 9 2686.75 2960.11 3099.71 3478.46 3794.05

E 8 2523.90 2779.82 2896.13 3006.65 3128.79 3204.40

E 7 2372.68 2611.14 2768.18 2884.50 2977.58 3058.98

E 6 2331.97 2564.61 2680.94 2797.27 2872.87 2954.29



 

 

Arbeitspapier 10/2012 
 

Bachelor, Master und Co. 
Einstiegsgehälter und Arbeitsbedingungen von jungen  
Akademikerinnen und Akademikern 
Eine Analyse auf Basis der WSI-Lohnspiegel-Datenbank 

von Reinhard Bispinck, Heiner Dribbusch, Fikret Öz und Evelyn Stoll 

 
 
 
Einstiegsgehälter von Akademikerinnen und Akademikern  
nach Hochschulabschluss 
– Durchschnittliches Bruttomonatsgehalt ohne Sonderzahlungen in € – 

 

Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank  –  www.lohnspiegel.de  

 

WSI-Lohnspiegel-Datenbank 10/2012

SeiteGehältervergleich

Genereller Arbeitsmarkt 

‣ Bachelor-Absolventen von Universitäten: ø 2.889 Euro monatliches Brutto-Einkommen 

‣ Bachelor-Absolventen von Fachhochschulen: ø 3.301 Euro monatliches Brutto-Einkommen
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WSI-Lohnspiegel-Datenbank 10/2012

 

Projekt LohnSpiegel.de – Arbeitspapier 10/2012 7 

Abb. 1:  Monatseinkommen nach Hochschulabschluss und Berufserfahrung, in € 

 

Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank  –  www.lohnspiegel.de  

Tab. 2:  Monatseinkommen nach Hochschulabschluss und Berufserfahrung, in € 

Mittelwert Perzentil 25 Median Perzentil 75 Mittelwert Perzentil 25 Median Perzentil 75

Promotion 4.222 3.502 4.058 5.105 4.591 3.790 4.516 5.208

Master Uni 3.682 2.769 3.455 4.316 3.953 3.053 3.854 4.533

Master FH 3.563 2.842 3.200 4.007 3.647 3.064 3.474 4.329

Diplom Uni 3.415 2.575 3.190 3.922 3.714 2.833 3.500 4.296

Diplom FH 3.283 2.423 3.050 3.742 3.582 2.732 3.381 4.253

Bachelor Uni 2.889 1.912 2.781 3.390 3.240 2.316 3.084 3.711

Bachelor FH 3.301 2.472 3.049 3.815 3.534 2.698 3.361 3.920

1. Staatsexamen 2.533 2.168 2.533 2.632 2.748 1.750 2.266 3.369

2. Staatsexamen 3.490 2.641 3.391 4.120 3.908 2.892 3.547 4.385

Magister 2.618 2.000 2.472 3.053 3.064 2.385 2.950 3.399

Approbation 3.613 3.059 3.772 4.032 4.630 3.684 4.239 4.783

Gesamt 3.401 2.488 3.158 3.966 3.689 2.797 3.474 4.317

1 Jahr und weniger 2 bis 3 Jahre

 

Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank  –  www.lohnspiegel.de  

Monatseinkommen nach 
Hochschulabschluss und 
Berufserfahrung, in EUR 

40h/Woche
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE 

Durchschnittsgehälter nach 
Studiengängen

StepStone GEHALTSREPORT 2017 FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE6

GEHÄLTER NACH STUDIENGÄNGEN

79.538 € 

74.013 € 

70.288 € 

53.713 € 

69.850 € 

52.974 € 

68.241 € 

50.000 € 

68.133 € 

47.022 € 

66.954 € 

46.836 € 

65.404 € 

46.075 € 

55.822 € 

45.116 € 

55.204 € 

MEDIZIN (UND ZAHNMEDIZIN)

RECHTSWISSENSCHAFTEN

WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN

INGENIEURWISSENSCHAFTEN

MATHEMATIK UND INFORMATIK

WIRTSCHAFTSINFORMATIK

NATURWISSENSCHAFTEN (BIOLOGIE, CHEMIE, PHARMAZIE, PHYSIK)

BWL, VWL, WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

ARCHITEKTUR

PSYCHOLOGIE

GEOWISSENSCHAFTEN

POLITIK- UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

LEHRAMT

PHILOSOPHIE UND GEISTESWISSENSCHAFTEN

GESCHICHTS- UND KULTURWISSENSCHAFTEN

DESIGN 

ERZIEHUNGSWISSENSCHAFTEN, SOZIALPÄDAGOGIK

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.

Das Studienfach entscheidet
Mit einem Abschluss in Medizin verdient man  
40 Prozent mehr als im Durchschnitt.
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Einstiegsgehälter der 
Akademiker/innen  
BWL, VWL, 
Wirtschaftswissenschaften 
nach Region 
p.a.

Gehaltsstudie alma-mater 
2012, n=6.372

Bremen& 40.291&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Mecklenburg5Vorpommern 40.373&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Hamburg& 40.462&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Berlin& 40.749&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Thüringen 40.823&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Sachsen5Anhalt 41.165&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Sachsen 41.206&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Rheinland5Pfalz 41.220&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Saarland 41.531&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Brandenburg 41.804&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Nordrhein5Westfalen 41.860&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Hessen 41.963&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Baden5Württemberg 42.317&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Bayern 42.613&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Schleswig5Holstein 42.677&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Niedersachsen 42.738&€&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
MARKETING

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

501–1.000 Mitarbeiter

53.085 €

1–500 Mitarbeiter

46.771 €

über 1.000 Mitarbeiter

63.051 €

Weiblich

46.913 €

Männlich

61.571 €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

7 % 

+19 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

52.244
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

SeiteGehältervergleich 12

StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf das 
durchschnittliche Bruttojahresgehalt 
inkl. variabler Anteile.

Durchschnittsgehälter  

Marketing
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf das 
durchschnittliche Bruttojahresgehalt 
inkl. variabler Anteile.

Durchschnittsgehälter  

Marketing

StepStone GEHALTSREPORT 2017 FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE 29

GEHÄLTER  
NACH REGIONEN

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.

HAMBURG

BREMEN

SCHLESWIG-HOLSTEIN

BERLIN
NIEDERSACHSEN

BRANDENBURG

SACHSEN

SACHSEN-ANHALT

THÜRINGEN

52.411
€

50.125
€

51.894 
€

45.476
€

49.186
€

41.045
€

38.455
€

41.929
€

42.682
€

BADEN- 
WÜRTTEMBERG

55.832
€

BAYERN

55.736€

NORDRHEIN-WESTFALEN

51.777
€

MECKLENBURG-VORPOMMERN

48.500
€

RHEINLAND- 
PFALZ

52.989
€

SAARLAND

43.083
€

HESSEN

56.143
€
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Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
MARKETING

TOP-BRANCHEN 

Im Vergleich zu anderen Berufsgruppen müssen  
Marketing-Fachkräfte mit großen Gehalts- 
unterschieden zwischen Branchen rechnen.

PHARMAINDUSTRIE

MEDIZINTECHNIK

72.038 €

71.518 €

68.133 €

66.992 €

65.712 €

65.489 €

65.372 €

60.975 €

58.983 €

57.172 €

ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG  
& -ENTSORGUNG

ELEKTROTECHNIK, FEINMECHANIK & OPTIK

KONSUMGÜTER/VERBRAUCHSGÜTER

FINANZDIENSTLEISTER

CHEMIE- UND ERDÖLVERARBEITENDE 
 INDUSTRIE

AUTOMOTIVE

TRANSPORT & LOGISTIK

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

1

2
3
4
5
6
7
8
9
10
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf das 
durchschnittliche Bruttojahresgehalt 
inkl. variabler Anteile.

Durchschnittsgehälter  

im Marketing
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GEHALTSUNTERSCHIEDE NACH AUFGABENFELD, 
AUSBILDUNG UND BERUFSERFAHRUNG

EVENT- 
MANAGEMENT

CRM, DIREKT- 
MARKETING

PR, UNTERNEHMENS-
KOMMUNIKATION

SOCIAL MEDIA  
MARKETING

PRODUKT- 
MANAGEMENT

VERTRIEBS- 
MARKETING

BRAND- 
MANAGEMENT,
MARKENFÜHRUNG

JOURNALISMUS,  
REDAKTION

ONLINE- 
MARKETING

MARKTFORSCHUNG,
MARKTANALYSE

Berufserfahrung

37.625 

24.333 

39.172 

32.250 

42.409 

49.750 

50.792 

59.000 

bis 2 Jahre 3 – 5 Jahre 6 –10 Jahre mehr als 10 Jahre

41.353 

31.000 

51.271 

29.000 

62.354 

36.583 

69.860 

38.906 

36.273 

30.833 

44.516 

41.000 

51.798 

47.167 

68.484 

68.538 

33.500 

23.000 

51.310 

30.250 

53.595 

52.375 

68.714 

56.067 

36.685 

32.357 

44.109 

35.923 

53.981 

38.800 

62.313 

50.833 

36.357 42.156 51.643 54.500 

44.156 54.740 64.805 83.702 

47.917 53.816 68.879 77.818 

34.136 39.155 42.297 60.379 

37.130 46.558 60.263 74.786 

mit akademischem Abschluss   mit schulischem Abschluss alle Angaben in Euro

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.

SeiteGehältervergleich 15

StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND 
FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf 
das durchschnittliche 
Bruttojahresgehalt inkl. variabler 
Anteile.

Durchschnittsgehälter  

im Marketing
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Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND 
FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf 
das durchschnittliche 
Bruttojahresgehalt inkl. variabler 
Anteile.

Durchschnittsgehälter  

im Marketing
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Einstiegsgehälter für BWL, VWL, Wirtschaftswissenschaften, p.a.
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Einstiegsgehälter,für,BWL,,VWL,,Wirtschaftswissenschaften
Gehaltsstudie,alma;mater,2012,,n=6.372

Funktion 1.*Quartil Median 3.*Quartil
Forschung,und,Entwicklung 40.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 43.500,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Einkauf 38.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 42.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Vertrieb 38.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 42.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Finanzwesen,,Controlling 38.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 42.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Marketing 35.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 44.800,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Personalwesen 36.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Traineeprogramme 35.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 44.400,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Gesamt,ø 37.500,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 42.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45.000,€,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Gehaltsstudie alma-mater 
2012, n=6.372
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DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
MARKETING

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

501–1.000 Mitarbeiter

53.085 €

1–500 Mitarbeiter

46.771 €

über 1.000 Mitarbeiter

63.051 €

Weiblich

46.913 €

Männlich

61.571 €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

7 % 

+19 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

52.244
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

SeiteGehältervergleich 18

Marketing
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DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
VERTRIEB

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

501–1.000 Mitarbeiter

60.150 €

1–500 Mitarbeiter

52.117 €

über 1.000 Mitarbeiter

67.959 €

Weiblich

45.723 €

Männlich

64.374 €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

12 % 

+19 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

57.955
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

Vertrieb
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DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
PERSONALWESEN

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

501–1.000 Mitarbeiter

54.803 €

1–500 Mitarbeiter

50.508 €

über 1.000 Mitarbeiter

60.741 €

Weiblich

50.974 €

Männlich

64.081 €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

8 % 

+17 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

55.508
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

Personal

StepStone GEHALTSREPORT 2017 FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE44

DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
FINANZEN, VERSICHERUNGEN UND BANKING

501–1.000 Mitarbeiter

62.722 €

1–500 Mitarbeiter

56.020 €

über 1.000 Mitarbeiter

70.049 €

Weiblich

51.155 €

Männlich

70.766  €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

9 % 

+30 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

62.313
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

Finanzen, 
Versicherungen, 
Banking
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DAS GEHALT  
AUF EINEN BLICK

ÜBERSICHT FÜR DAS BERUFSFELD  
EINKAUF UND LOGISTIK

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile. 

501–1.000 Mitarbeiter

54.767 €

1–500 Mitarbeiter

45.958 €

über 1.000 Mitarbeiter

63.978 €

Weiblich

45.133 €

Männlich

57.578 €

ANTEIL  
VARIABLES GEHALT

8 % 

+19 %
MIT PERSONAL-

VERANTWORTUNG

Unternehmensgröße

53.948
EURO

DURCHSCHNITTSGEHALT 

Einkauf, 
Logistik
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND 
FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf 
das durchschnittliche 
Bruttojahresgehalt inkl. variabler 
Anteile.

Durchschnittsgehälter  

Vertrieb

StepStone GEHALTSREPORT 2017 FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE 33

GEHÄLTER  
NACH REGIONEN

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.

BREMEN

SCHLESWIG-HOLSTEIN

MECKLENBURG-VORPOMMERN

BERLIN
NIEDERSACHSEN

BRANDENBURG

SACHSEN

SACHSEN-ANHALT

THÜRINGEN

SAARLAND

RHEINLAND-PFALZ

51.930
€

52.966
€

37.090
€

51.284
€

50.562
€

40.153
€

43.756
€

44.767
€

44.862
€

58.395
€

54.949
€

HAMBURG

60.651
€

BADEN- 
WÜRTTEMBERG

60.432
€

HESSEN

61.597
€

BAYERN

61.453
€

NORDRHEIN- 
WESTFALEN

62.075
€
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StepStone GEHALTSREPORT 2017  
FÜR FACH- UND 
FÜHRUNGSKRÄFTE  

Die Gehälter beziehen sich auf 
das durchschnittliche 
Bruttojahresgehalt inkl. variabler 
Anteile.

Durchschnittsgehälter  
Transport und Logistik

StepStone GEHALTSREPORT 2017 FÜR FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE 31

GEHALTSUNTERSCHIEDE NACH AUFGABENFELD, 
AUSBILDUNG UND BERUFSERFAHRUNG

EVENT- 
MANAGEMENT

CRM, DIREKT- 
MARKETING

PR, UNTERNEHMENS-
KOMMUNIKATION

SOCIAL MEDIA  
MARKETING

PRODUKT- 
MANAGEMENT

VERTRIEBS- 
MARKETING

BRAND- 
MANAGEMENT,
MARKENFÜHRUNG

JOURNALISMUS,  
REDAKTION

ONLINE- 
MARKETING

MARKTFORSCHUNG,
MARKTANALYSE

Berufserfahrung

37.625 

24.333 

39.172 

32.250 

42.409 

49.750 

50.792 

59.000 

bis 2 Jahre 3 – 5 Jahre 6 –10 Jahre mehr als 10 Jahre

41.353 

31.000 

51.271 

29.000 

62.354 

36.583 

69.860 

38.906 

36.273 

30.833 

44.516 

41.000 

51.798 

47.167 

68.484 

68.538 

33.500 

23.000 

51.310 

30.250 

53.595 

52.375 

68.714 

56.067 

36.685 

32.357 

44.109 

35.923 

53.981 

38.800 

62.313 

50.833 

36.357 42.156 51.643 54.500 

44.156 54.740 64.805 83.702 

47.917 53.816 68.879 77.818 

34.136 39.155 42.297 60.379 

37.130 46.558 60.263 74.786 

mit akademischem Abschluss   mit schulischem Abschluss alle Angaben in Euro

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.
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Logistiker, die in der Branche Transport 
und Logistik beschäftigt sind, verdienen 
mit rund 45.000 Euro 16 Prozent weniger 
als im Branchendurchschnitt.

GEHALTSUNTERSCHIEDE NACH AUFGABENFELD, 
AUSBILDUNG UND BERUFSERFAHRUNG

mit akademischem Abschluss   mit schulischem Abschluss

PRODUKTIONS- 
LOGISTIK

SUPPLY-CHAIN- 
MANAGEMENT

LAGERLOGISTIK

EINKAUF

DISTRIBUTIONS- 
LOGISTIK,
TRANSPORT        

BESCHAFFUNGS- 
LOGISTIK

Berufserfahrung

47.250 

34.167 

56.958 

39.333 

63.250 

38.864 

59.875 

54.871 

46.688 

38.875 

52.083 

35.417 

69.083 

40.950 

90.398 

66.019 

bis 2 Jahre 3 – 5 Jahre 6 –10 Jahre mehr als 10 Jahre

43.091 

22.219 

49.192 

24.118 

48.611 

34.154 

51.842 

39.191 

46.710 

28.700 

53.368 

34.859 

62.640 

41.288 

76.739 

60.405 

43.500 

27.857 

47.500 

34.500 

61.656 

42.500 

68.700 

42.868 

43.000 

34.250 

49.100 

39.556 

52.600 

40.429 

66.385 

46.683 

alle Angaben in Euro

Die Gehälter beziehen sich auf das durchschnittliche Bruttojahresgehalt inkl. variabler Anteile.
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BWL Einstiegsgehälter 2011 (www.gehalt.de, Jahreslohn Brutto)
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  q1 median q3

Betriebswirtschaft Master 36.000 € 41.992 € 52.469 €

Betriebswirtschaft Bachelor 28.800 € 34.425 € 40.580 €

Juristen Master 33.600 € 42.379 € 51.996 €

Juristen Bachelor*

Naturwissenschaftler Master 35.610 € 41.000 € 50.329 €

Naturwissenschaftler Bachelor 24.639 € 29.914 € 36.336 €

Ingenieure Master 38.967 € 44.200 € 50.963 €

Ingenieure Bachelor 35.547 € 39.957 € 44.853 €

Geisteswissenschaftler Master 26.479 € 33.227 € 39.911 €

Geisteswissenschaftler Bachelor 24.000 € 29.353 € 35.064 €

http://www.gehalt.de
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Einstiegsgehälter 2017 (www.gehalt.de, Jahreslohn Brutto)
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Top 10-Gehälter für Berufseinsteiger 
nach der Uni

Q1 Median Mittelwert

Fondsmanager/in 49.261 € 56.303 € 64.830 €

Außendienst-Mitarbeiter/in 45.264 € 54.504 € 57.945 €

Risk Manager/in 47.782 € 55.032 € 57.378 €

(Key) Account-Manager/in 42.681 € 53.663 € 56.511 €

Cash-Manager/in / Treasurer 42.808 € 51.091 € 56.376 €

Beschäftigte in der technischen F & E 46.382 € 52.255 € 55.918 €

Rechtsanwalt / Rechtsanwältin 39.000 € 46.889 € 55.286 €

Unternehmensberater/in 45.429 € 50.154 € 55.014 €

Steuerberater/in und Wirtschaftsprüfer/in 46.233 € 54.487 € 54.981 €

Facharzt / Fachärztin 35.146 € 40.800 € 43.594 €

http://www.gehalt.de
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Einstiegsgehälter 2017 (www.gehalt.de, Jahreslohn Brutto)
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Flop 10-Gehälter für Berufseinsteiger 
nach der Uni

Q1 Median Mittelwert

Rezeptionist/in 22.153 € 24.434 € 26.393 €

Call Center-Mitarbeiter/in 20.771 € 23.602 € 27.050 €

Logopäde / Logopädin 23.682 € 27.234 € 27.673 €

Physiotherapeut/in 24.326 € 27.389 € 28.347 €

Übersetzer/in 27.337 € 29.083 € 30.107 €

Steuerfachangestellte/r 25.042 € 28.386 € 30.151 €

Grafiker/in 26.514 € 29.602 € 30.638 €

Verkäufer/in 23.187 € 27.766 € 31.267 €

Beschäftigte in der Produktion (Print, TV, Funk) 26.642 € 32.853 € 32.614 €

Kulturmanager/in 28.254 € 32.721 € 33.456 €

http://www.gehalt.de


Seite 24



SeiteWeitere Faktoren

Studierquote [INCHER-Kassel; 2009] 

‣  Master in den Wirtschaftswissenschaften studieren in Deutschland 
- 55% der Bachelor Absolventen (Uni) bzw.  

- 30% der Bachelor Absolventen (FH)  

‣ Von den Master-Absolventen an Universitäten  
setzen 33% ein Studium (einschließlich Promotion) fort,  
72% streben die Promotion an. 

‣ Von den Master-Absolventen an Fachhochschulen  
setzen 13% ein Studium (einschließlich Promotion) fort,  
32% streben die Promotion an.

25
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Berufstätigkeit nach dem Studium [INCHER-Kassel; KOAB-Absolventenbefragung 2009 (Jg. 2007)]

26

‣ 1,5 Jahre nach Studienabschluss sind 20 Prozent der Bachelor-Absolventen von 
Universitäten und 58 Prozent der Bachelor-Absolventen von Fachhochschulen 
ausschließlich berufstätig.  

‣ Zugleich berufstätig und in einem weiteren Studium sind 44 Prozent der 
Bachelor-Absolventen von Universitäten und 71 Prozent der Bachelor-
Absolventen von Fachhochschulen. 

‣ Uni-Bachelor Absolventen sind gegenüber allen anderen Abschlüssen 
benachteiligt:  

- Relativ häufig befristet beschäftigt (55 Prozent gaben an, eine unbefristete Beschäftigung 
zu haben im Vergleich zu durchschnittlich 70 Prozent aller Abschlussarten).  

- Sie berichten häufiger, dass ihr Studienfach nicht zu den beruflichen Aufgaben passe  
(32 Prozent im Vergleich zu durchschnittlich 17 Prozent aller Abschlussarten). 

‣ Alle Bachelor-Absolventen verdienen im Durchschnitt 15 Prozent weniger als 
Diplom-Absolventen! 

‣ FH Master-Absolventen werden höher bezahlt als traditionelle Fachhochschul-
Diplom-Absolventen.



Suche nach Beschäftigung 

‣ 3,2 Monate benötigen Uni wie FH-Bachelor im Durchschnitt für die Jobsuche.
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Tabelle 13 Dauer der Beschäftigungssuche in Monaten nach Art des Abschlusses 
(Mittelwerte; nur Absolvent/innen, die eine Beschäftigung gesucht und ge-
funden haben) 

    

 Art des Abschlusses Gesamt 
 BA-FH MA-FH DI-FH BA-U MA-U DI/M-U  
    

Arithm. Mittelwert 2.7 3.3 2.9 3.2 3.2 3.3 3.2 
Median 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 
    

Anzahl 281 122 3329 692 731 10014 15169 
    

Frage F7: Wie viele Monate hat Ihre Suche nach einer ersten Beschäftigung insgesamt gedauert? Bitte berücksichtigen Sie keine Jobs, d.h. 
vorübergehende, studienferne Tätigkeiten zum Geldverdienen.  
Quelle: INCHER-Kassel; KOAB-Absolventenbefragung 2009 (Jg. 2007) 

Tabelle 14 Dauer der Beschäftigungssuche in Monaten nach Art des Abschlusses und 
Fachrichtungsgruppe (Mittelwerte; nur Absolvent/innen, die eine Beschäf-
tigung gesucht und gefunden haben) 

    

  Art des Abschlusses 
 BA-FH MA-FH DI-FH BA-U MA-U DI/M-U 
    

Kultur- und Sozialwissenschaften 3.1 3.1 3.1 3.3 3.7 3.9 
Wirtschaftswissenschaften 2.6 2.7 3.4 2.9 3.0 3.0 
Mathematik u. Naturwiss.  3.0 3.0 2.8 3.0 2.9 3.2 
Informatik  2.6 2.6 2.4 2.4 2.2 2.2 
Ingenieurwesen 2.4 4.1 2.2 2.6 3.2 2.4 
Agrar-, Ernährungs- u. Forstwiss. 2.5 1.3 3.7 4.5 3.4 4.7  
    

Frage F7: Wie viele Monate hat Ihre Suche nach einer ersten Beschäftigung insgesamt gedauert? Bitte berücksichtigen Sie keine Jobs, d.h. 
vorübergehende, studienferne Tätigkeiten zum Geldverdienen.  
Quelle: INCHER-Kassel; KOAB-Absolventenbefragung 2009 (Jg. 2007) 

3.4. Unbefristeter Arbeitsvertrag? 

Auffällig ist zunächst, dass Fachhochschulabsolventen eineinhalb Jahre nach ihrem Abschluss 
deutlich häufiger unbefristet beschäftigt sind als Universitätsabsolventen.  
Beim Vergleich der Abschlüsse innerhalb der beiden Hochschultypen (vgl. Tabelle 14) zeigt 
sich, dass Bachelor-Absolventen an Fachhochschulen nur etwas seltener unbefristet beschäf-
tigt sind (70 Prozent) als traditionelle Fachhochschulabsolventen (75 Prozent). Die weitaus 
höchste Quote unbefristeter Beschäftigung weisen allerdings die Master-Absolventen an 
Fachhochschulen auf. An den Universitäten sind Bachelor-Absolventen in einem deutlich 
geringeren Maße unbefristet beschäftigt (55 Prozent) als Absolventen von traditionellen Stu-
diengängen (69 Prozent) und Master-Absolventen (71 Prozent).  
Besonders gering ist die Quote der unbefristet Beschäftigten unter den Bachelor-Absolventen 
in den folgenden Fachrichtungsgruppen (vgl. Tabelle 15):  

• Kultur- und Sozialwissenschaften (46 Prozent an beiden Hochschultypen; sie ist je-
doch nicht wesentlich niedriger als die Quote der traditionellen Absolventen, die an 
beiden Hochschultypen 52 Prozent beträgt). Auch hier ragt die Quote der unbefristet 
beschäftigten Master-Absolventen an Fachhochschulen deutlich aus dem Gesamtbild 
heraus (78 Prozent).  

• Agrarwissenschaften (50 Prozent an Universitäten; auch hier liegt sie nur geringfügig 
unter der Quote der Diplom-Absolventen von Universitäten mit 56 Prozent). Bei den 
Master-Absolventen von Universitäten ist die Quote der unbefristet Beschäftigten al-
lerdings höher (65 Prozent).  



Unbefristete Beschäftigung
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• Mathematik und Naturwissenschaften (51 Prozent; hier ist allerdings der Unterschied 
sowohl zu traditionellen Absolventen (67 Prozent) als auch zu Master-Absolventen 
(72 Prozent) hoch.  

Tabelle 15 Befristete vs. unbefristete Beschäftigung (ca. 1,5 Jahre Studienabschluss) 
nach Art des Abschlusses (Prozent; nur regulär Erwerbstätige) 

    

 Art des Abschlusses Gesamt 
 BA-FH MA-FH DI-FH BA-U MA-U DI/M-U  
    

Unbefristet 70 88 75 55 71 69 70 
Befristet 30 12 25 45 29 31 30 
    

Gesamt 100 100 100 100 100 100 100 
Anzahl 260 139 3247 457 506 7150 11759 
    

Frage H6: Sind Sie derzeit unbefristet oder befristet beschäftigt?  
Quelle: INCHER-Kassel; KOAB-Absolventenbefragung 2009 (Jg. 2007) 

Tabelle 16 Unbefristete Beschäftigung (ca. 1,5 Jahre nach Studienabschluss) nach Art 
des Abschlusses und Fachrichtungsgruppe (Prozent; nur regulär Erwerbs-
tätige) 

    

 Art des Abschlusses  
 BA-FH MA-FH DI-FH BA-U MA-U DI/M-U 
    

Kultur- und Sozialwissenschaften 46 78 52 46 56 52 
Wirtschaftswissenschaften 86 94 81 74 87 83 
Mathematik u. Naturwiss.   54 51 72 67 
Informatik 88  89 90 88 89 
Ingenieurwesen 80 92 84 83 74 82 
Agrar-, Ernährungs- u. Forstwiss. 71  70 50 65 56 
    

Frage H6: Sind Sie derzeit unbefristet oder befristet beschäftigt? Dargestellt sind die Werte für unbefristete Beschäftigung.  
Quelle: INCHER-Kassel; KOAB-Absolventenbefragung 2009 (Jg. 2007) 

3.5. Vollzeitbeschäftigung?  

Hinsichtlich einer Beschäftigung in Vollzeit vs. in Teilzeit gibt es keine wesentlichen Unter-
schiede zwischen den verschiedenen Absolventengruppen (vgl. Tabelle 16). Allerdings sind 
die Bachelor-Absolventen von Universitäten etwas seltener vollzeitig beschäftigt (86 Prozent 
gegenüber 90-92 Prozent aller anderen Teilgruppen). 
In folgenden Fachrichtungsgruppen ist die Quote der Vollzeitbeschäftigten unter den Bache-
lor-Absolventen relativ gering (vgl. Tabelle 17):  

• Mathematik und Naturwissenschaften an Universitäten: 74 Prozent; sie ist zudem 
deutlich geringer als jene von Diplom-Absolventen (92 Prozent) und von Master-
Absolventen (94 Prozent),  

• Agrarwissenschaften an Universitäten: 77 Prozent; hier ist die Quote exakt gleich wie 
im Falle der Diplom-Absolventen, aber es zeigt sich ein deutlicher Abstand zu den 
Master-Absolventen: 93 Prozent  

• Kultur- und Sozialwissenschaften an beiden Hochschultypen (83 Prozent an Universi-
täten; in diesem Fall kaum Unterschiede zu Master-Absolventen: 86 Prozent) und tra-
ditionellen Absolventen (81 Prozent) und 67 Prozent an Fachhochschulen; hier jedoch 
eine etwas geringere Quote als für die Diplom-Absolventen (76 Prozent).   
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Abschlussjg.
2011

Alle FHs 2011
BWL

Benchmark-
Vergleich

Abschlussjg.
2009

Trend 2011
zu 2009

Übergang Bachelor - Master
Master nach dem Studium begonnen 68% 42% 20%
Master nach dem Studium geplant 9% 19% n. abgefragt
Kein Wechsel der Hochschule für das Masterstudium nach dem Bachelor
(nur Befragte, die bereits ein Master-Studium begonnen haben) 47% 29% 0%

Stellensuche
Dauer der Beschäftigungssuche (in Monaten) 3,2 3,1 1,0
Anzahl der kontaktierten Arbeitgeber bis zur Aufnahme der ersten Stelle 27,0 19,4 5,6

Nicht beschäftigt und arbeitssuchend 5% 4% 0%
Regulär abhängig beschäftigt 32% 68% 80%
Selbstständig/ Freiberuflich 0% 3% 0%
Zweit- oder Aufbaustudium 55% 29% 0%
Berufliche Situation -  nur Erwerbstätige
Unbefristet beschäftigt 82% 74% 100%
Vollzeit ( >35h) 73% 89% 80%
Bruttomonatseinkommen in €
(nur Erwerbstätige in Vollzeit) 2.197 3.251 2.500

Zufriedenheit mit der beruflichen Situation 53% 60% 60%

Absolventenbefragung 2013 (Abschlussjg. 2011): Ergebnisse für den Studiengang BA-STG Betriebswirtschaftslehre im Überblick (Forts.)

Beschäftigungssituation zum Zeitpunkt der Befragung (Mehrfachnennungen)

Akad. Controlling 4

Situation der Absolventen aus Stendal (2013)



Seite 30

Situation der Absolventen aus Stendal (2013)
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ARBEITSMARKT FÜR MASTERABSOLVENTEN 9

Sowohl in den Stellenaus-

schreibungen als auch in den 

Interviews wurde die große 

Bedeutung, die der Praxiser-

fahrung zukommt, deutlich. In 

den Stellenanzeigen wurde die 

Praxiserfahrung nahezu aus-

nahmslos gefordert und fast 

zwei Drittel der Interviewten 

sehen dies als das wichtigste 

Kriterium an. Gefolgt von der 

Abschlussnote, die von jedem 

Vierten als besonders wichtig 

angesehen wird, und der Ab-

schlussart, die immerhin noch 

von jedem Achten für sehr 

wichtig gehalten wird. In den 

untersuchten Stellenanzeigen 

wird nur generell nach einem 

Hochschulabschluss gefragt, 

der Masterabschluss wird nicht 

explizit erwähnt. 

3. ERGEBNISSE - ABSOLVENTENPERSPEKTIVE

Praxiserfahrung ist ein Muss

Welchem der drei folgenden Kriterien messen Sie die        

größte Bedeutung bei - praktische Erfahrung, Abschlussart, 

Abschlussnote?

praktische Erfahrung
63%

Abschlussart
13%

n = 18

Abschlussnote
25%

StepStone Gehaltsreport 2017

https://ranking.zeit.de/che/de/studiengang/19160

BWL in Stendal:  
Praxisorientierung  
im Spitzenfeld seit 2015
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Ein hoher Anteil älterer Erwerbstätiger 
muss allerdings nicht automatisch zu 
einer Mangelsituation führen. Entschei-
dender dürfte vielmehr die absolute 
Anzahl im Vergleich zur künftigen Zahl 
der Absolventen sein. Darüber hinaus 
gibt es viele Einflussfaktoren, deren 
Auswirkungen heute noch gar nicht 
absehbar sind. So spielen der Struktur-
wandel der Wirtschaft, neue Technolo-
gien, politische Rahmensetzungen, 
weltpolitische und weltwirtschaftliche 
Entwicklungen oder Wanderungsbewe-
gungen eine Rolle. Das Bundesinstitut 
für Berufsbildung und das Institut für 
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
kommen in einer Berufsfeld-Projektion, 

die bis zum Jahr 2035 reicht, zu dem 
Ergebnis, dass der Bedarf in akademi-
schen Berufen durchaus gedeckt 
werden könnte.3 Die Forscher sehen ab 
2025 eher die Gefahr eines Fachkräfte-
mangels im mittleren Qualifikationsseg-
ment, wenn die Trends der letzten 
Jahre anhalten sollten.

3 Quelle: BIBB Report 3/2016.

Abbildung 4
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Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2015
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Viele Eintritte in den 
Ruhestand zu erwarten 
Erwerbstätige mit 55 Jahren und älter, Anteile 
an insgesamt (jeweils ExpertInnen)  
Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2015 



monatlich (Abbildung 13). Auch im 
Gesundheitswesen und in der Ver-
kehrs- und Logistik-Branche fallen die 
Entgelte überdurchschnittlich aus.

Die mittleren Vollzeit-Bruttoentgelte von 
Männern und Frauen lagen 2016 laut 
Entgeltstatistik der Bundesagentur für 
Arbeit in Westdeutschland 1.667 Euro 
bzw. 29 Prozent auseinander. Im Osten 
Deutschlands fällt die Lohnlücke mit 
792 Euro oder 18 Prozent erheblich 
geringer aus. Die Differenz zwischen 
Frauen- und Männergehältern kommt 
unter anderem durch die unterschiedli-
chen Präferenzen bei der Berufswahl 
zustande, die sich im Westen stärker 

zeigen als im Osten. Während Frauen 
häufig soziale, lehrende, erziehende 
oder geistes- und gesellschaftswissen-
schaftliche Berufe ausüben, in denen 
die Gehälter geringer ausfallen, 
dominiert in den einkommensstarken 
technischen Berufen das männliche 
Geschlecht. Darüber hinaus schlagen 
unter anderem Unterschiede hinsicht-
lich der Beschäftigungsbranchen, der 
Berufserfahrung oder -unterbrechungen 
sowie der Häufigkeit von Führungsposi-
tionen zu Buche. Die nominalen 
Entgeltunterschiede zwischen Männern 
und Frauen verringern sich deshalb 
merklich, wenn man nur die Gehälter 
z. B. derselben Berufsgruppen, dersel-

Abbildung 12

In technischen, ärztlichen sowie wirtschaftswissenschaftlichen Berufen 
gibt es die höchsten Gehälter
Mittleres monatliches Bruttoentgelt von sozialversicherungspflichtig Vollzeit-Beschäftigten

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur für Arbeit, Angaben für das Jahr 2016 *Anforderungsniveau 2
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Arbeitsmarkt 
Mittleres 
monatliches 
Bruttoentgelt von 
sozialversiche-
rungspflichtig 
Vollzeit-
Beschäftigten  
Bundesagentur für Arbeit, 
Angaben für das Jahr 2016 



Abbildung 18

In allen Bundesländern sind Akademiker/innen
unterdurchschnittlich v on Arbeitslosigkeit betroffen

2016
Arbeitslosenquoten insgesamt und für Akademiker/innen in Prozent

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur für Arbeit

Akademiker/innen  (2,6%) Insgesamt (6,8%)
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Abbildung 17

Arbeitslosenquote in den meisten akademischen Berufsgruppen sehr 
gering
Studienfachbezogene Arbeitslosenquoten für ausgewählte Studienfachrichtungen in Prozent

Datenquelle: Eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Statistik der Bundesagentur für Arbeit  (Arbeitslose) und des Mikrozensus des Statistischen 
Bundesamtes (Erwerbstätige nach Studienfachrichtung) für das Jahr 2015. Angaben sind als Schätzgrößen zu verstehen, da Erwerbstätigendaten auf 
Hochrechnungen beruhen und hinsichtlich der Zuordnung von Studienfachrichtungen und Ausbildungsberufen Unschärfen bestehen.

Studienfachrichtung Arbeitslosenquote
Human- und Zahnmedizin 1,0
Bank, Versicherungskaufleute 1,1
Lehramt allgemeinbildende Schulen 1,3
Erziehungswissenschaften 1,7
Informatik 1,7
Sozialarbeit, -pädagogik 2,2
Rechtswissenschaften 2,3
Psychologie 2,4
Akademiker/innen insgesamt 2,7
Chemie, Chemieingenieurwesen 2,7
Sprach- und Literaturwissenschaften 2,8
Ingenieurwissenschaften 2,8
Mathematik, Statistik, Physik 2,9
Politikwissenschaften 4,3
Redaktion, Journalismus, Verlagswesen, PR 4,7
Geschichte 4,9
Werbung und Marketing 5,0
Biologie, Biochemie, Biotechnologie 5,1

2015
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Arbeitsmarkt 
Vollbeschäftigung 
bei Akademikern!  
Bundesagentur für Arbeit, 
Angaben für das Jahr 2016 



Seite 37

Zugänge gemeldeter Arbeitsstellen (Jahressumme) für Expert/innen in akademischen Berufen  
Bundesagentur für Arbeit, Angaben für das Jahr 2016 

Abbildung 22
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193.000 Stellenzugänge für 
Expert/inn/en insgesamt,
17% mehr als im Vorjahr

Arbeitsmarkt insgesamt:
2,3 Mio Stellenzugänge, 
7% mehr als im Vorjahr

Vorjahresveränderung in Prozent

Die gefragtesten akademischen Berufe 2016
Zugänge gemeldeter Arbeitsstellen (Jahressumme) für Expert/innen in akademischen Berufen

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur für Arbeit

Abbildung 21

Steigende Nachfrage nach hochqualifizierten Kräften
Gemeldete Arbeitsstellen für Expert/inn/en 

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fü r Arbeit
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Arbeitsmarkt 
Einsatzbereiche für Bachelor 
Wirtschaftswissenschaften 
IW-Personalpanel 2014, Anteile bezogen auf Unternehmen, die 
bereits Bachelor eingestellt haben und für die der jeweilige 
Bereich relevant ist.

(54 bzw. 22 Prozent); insgesamt sind 
jedoch Aufgaben mit hoher Verantwor-
tung die Ausnahme für Berufsanfänger, 
egal, welchen Abschluss sie haben.

Karriere ist mit dem Bachelorab-
schluss möglich, aber es gibt auch 
Restriktionen
Auch mit dem Bachelorabschluss kann 
man Karriere machen. So gibt es in 
zwei von drei Unternehmen, die 
Bachelor beschäftigen, bereits welche, 
die als Abteilungsleiter arbeiten. In 
mehr als vier von fünf Betrieben haben 
Bachelorabsolventen die Position der 
Projektleitung erreicht. Allerdings gibt 
es durchaus Karrierepositionen, die 

Bachelorabsolventen verschlossen 
bleiben. So gibt es in jedem fünften 
Unternehmen, das mehr als 250 Be-
schäftigte hat, Aufgaben, für die ein 
höherer Studienabschluss erwartet 
wird. Oft betrifft das oberste Führungs-
kräfte wie Vorstand oder Geschäftsfüh-
rung, manchmal aber auch das mittlere 
Management. Auch wissenschaftsnahe 
oder sehr spezialisierte Fach- und 
Leitungsaufgaben können Bewerbern 
mit Masterabschluss oder Promotion 
vorbehalten sein.

Leistungsmotivation ist entschei-
dend
Wenn es um die Auswahl für höhere 
Fach- und Führungspositionen geht, 
spielt die Art des Abschlusses zwar 
eine Rolle, aber nicht die größte: Für 
knapp jedes vierte Unternehmen ist ein 
Masterabschluss sehr wichtig oder eher 
wichtig, während für ähnlich viele 
Unternehmen die Abschlussart völlig 
unwichtig ist. Die Hälfte der Betriebe 
schätzt die Art des Abschlusses und 
des besuchten Hochschultyps als eher 
unwichtig ein. Viel zentraler für einen 
beruflichen Aufstieg sind Leistungsmoti-
vation, die Identifikation mit den Zielen 
des Unternehmens und die Kommuni-
kationsfähigkeit. Andere motivieren zu 
können und führen zu wollen, ist 
ebenfalls entscheidend für einen 
beruflichen Aufstieg; ebenso wie 
Bewährung im Unternehmen und 

Datenquelle:

Einsatzbereiche für Bachelor 
(Wirtschaftswissenschaften)
Anteile der Unternehmen, die Bachelor in diesen Bereichen 
einsetzen

IW-Personalpanel 2014, Anteile bezogen auf Unternehmen, die bereits 
Bachelor eingestellt haben und für die der jeweilige Bereich relevant ist.
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Abbildung 31
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Arbeitsmarkt + Karriere 
Leistungsmotivation und Identifikation 
sind wichtig! 
Auswahlkriterien für höhere Fach- und Führungspositionen 
IW-Personalpanel 2014

Abbildung 32

Anteile in Prozent
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Leistungsmotivation oder Identifikation sind wichtiger
Auswahlkriterien für höhere Fach- und Führungspositionen
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Datenquellen: IW-Personalpanel 2014

Bereitschaft zur Weiterbildung (Abbil-
dung 32).

Fazit: Bachelor als neuer Abschluss 
akzeptiert 
Zusammengefasst zeigen die Ergebnis-
se: Die pauschale Befürchtung, der 
Bachelorabschluss vermittle keine 
Berufsbefähigung, ist unbegründet. 
Viele Unternehmen beschäftigen 
Bachelorabsolventen und auch ein 
beruflicher Aufstieg ist möglich. Beim 
Berufseinstieg und den Beschäftigungs-
chancen zeigt sich allerdings eine 
ähnliche Abstufung der Fachrichtungen 
wie bei den herkömmlichen Ab-
schlussarten: In den MINT-Fächern gibt 

es überdurchschnittlich gute Chancen, 
in den Sprach-, Kultur- und Geisteswis-
senschaften ist es schwieriger, denn 
hier sind einschlägige Arbeitsplätze rar. 
Im Vergleich der Hochschularten gelingt 
der Berufsstart den Fachhochschulba-
chelor besser als den Bachelor von 
Universitäten.
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Bachelor Master

Universität 33.200 Euro 43.600 Euro

Fachhochschule 39.100 Euro 44.100 Euro 

Bachelor oder Master? 
Einstiegsgehälter der 
AbsolventInnen  
 
Bundesagentur für Arbeit, Angaben für das Jahr 2016
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Bachelor oder 
Master? 
Master häufiger zufrieden 
als Bachelor  
Zufriedenheit mit der beruflichen Situation, 
Anteile in Prozent, Absolvent/inn/en ca. 1,5 Jahre 
nach dem Abschluss  
DZHW, Befragung des Absolventenjahrgangs 2011

Fachhochschulen. Vergleicht man aber 
die großen Fächergruppen Ingenieur-
wesen, Wirtschaftswissenschaften und 
Informatik miteinander, die an beiden 
Hochschularten gelehrt werden, 
bewerten die Universitätsmaster ihre 
Situation häufiger positiv als Fachhoch-
schulmaster.

Master gut positioniert, aber Unter-
schiede nach Studienfächern
Insgesamt bestätigt die Befragung, 
dass der Master als neue Abschlussart 
gut positioniert ist. Ein wenig verhalte-
ner scheint sich die berufliche Situation 
dabei für die Masterabsolventen von 
Fachhochschulen darzustellen. Hier 
fallen die Vorteile gegenüber dem 
FH-Bachelorabschluss nicht so deutlich 
aus wie bei den Absolventen von 
Universitäten. Das liegt aber auch 
daran, weil der FH-Bachelor am 
Arbeitsmarkt besser platziert ist als der 
Uni-Bachelor. Im Vergleich der Hoch-
schularten schneidet der Universitäts-
master in Punkto Adäquanz der 

Abbildung 34

Master häufiger zufrieden als Bachelor
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Zufriedenheit mit der beruflichen Situation, Anteile in Prozent

Datenquelle: DZHW, Befragung des Absolventenjahrgangs 2013

Absolvent/inn/en  ca. 1,5 Jahre nach dem Abschluss
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